MOTTO:
“Este asa de greu, cand trebuie sa..., si asa

de usor cand ai o motivatie.”(Annie Gothlier)

MOTIVAREA ELEVILOR

Mereu ne punem intrebari si cautdm raspunsuri pentru actiunile noastre sau ale
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semenilor. De multe ori auzim sau nu, de la elevii nostri remarci de genul: “este greu”, “nu-mi
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place”, “ma enerveaza”, “nu ma atrage deloc”, “nu-mi va folosi niciodata”, “si care-i scopul”,
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“teorie, teorie, teorie, m-am saturat”, “adios scoald”, “m-a pierdut de elev/eleva”, “nu ma mai
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intereseaza deloc ce se intampla”, etc. sau “super”,”’am trait o experienta formidabila”, “de mult
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nu a mai fost aga cool la ore”, ““ in sfarsit, un prof/ o profa altfel”, “nu stiu cum, dar ma atras,
am participat cu atentie”, “ am Tnvatat ceva practic”, etc.

Ceea ce face diferenta intre aceste “comunicari’ ale elevilor este motivatia. Educatia nu
trebuie sa doara sau sd producad suferinta, ci sa placa, sa fie de folos, sd formeze cetateni
responsabili, echilibrati si motivati.

Exercitiu “’De ce?”

De ce este scoala importanta?

De ce vin elevii la scoala?

De ce nu invata elevii?

De ce profesorii nu vin cu drag la scoald?
De ce nu se implica parintii?

De ce sunt programele incarcate?

De ce nu se invata lucruri practice?

De ce scoala nu este prietenoasa?

De ce educatie?

De ce facem ceea ce facem? De ce un elev invata, iar altul nu? De ce unii elevi se
angajeaza in realizarea sarcinilor scolare si persevereaza pana la atingerea scopului, 1n timp ce
altii se descurajeaza la primul obstacol si abandoneaza activitatea propusa de profesor in
favoarea alteia, pe care o preferd? Raspunsurile la aceste Intrebari trebuie cdutate in domeniul
motivatiei.

Motivatia desemneaza ansamblul factorilor care declanseaza activitatea omului, o

orienteaza selectiv catre anumite scopuri si o sustine energetic. Motivatia cuprinde totalitatea



elementelor stimulative interne atét a trebuintelor, impulsurilor de ordin fiziologic cat si a unor
formatiuni mai complexe dobandite in cursul vietii ca trebuinte secundare, interese, aspiratii,
convingeri, ideal, conceptii despre lume si viata.

Motivatia invatarii se subsumeaza sensului general al conceptului de motivatie si se
refera la totalitatea factorilor care il motiveaza pe elev la o activitate menitd sa conduca la
asimilarea unor cunostinte, la formarea unor priceperi si deprinderi. Motivatia energizeaza si
faciliteaza procesul de invatare prin intensificarea efortului si concentrarea atentiei elevului,
prin crearea unei stari de pregatire pentru activitatea de invatare. Elevii motivati sunt mai
perseverenti si invatd mai eficient. Din satisfactia de a fi invatat, elevul isi va dezvolta motivatia
de a invata mai mult. Relatia cauzald dintre motivatie si invatare este una reciprocd. Motivatia
energizeaza invatarea, iar invatarea Tncununata de succes intensificd motivatia.

Practica educationald indica faptul ca, de reguld, activitatea de Invatare este
plurimotivanta, fiind sustinuta de un ansamblu de motive si nu doar de unul singur.Totusi, unele
motive predomind, §i atunci putem constata ca unii elevi invata, in primul rand, pentru a obtine
note bune si a fi astfel in fruntea clasei, in timp ce altii pentru cd 1i intereseaza o anumita
disciplina si doresc sa afle cat mai multe din domeniul respectiv. Elevii buni indica, de obicei,
alte motive decat elevii slabi; in timp ce elevii buni vorbesc despre dorinta de a sti cat mai
multe, despre dorinta de afirmare profesionald, despre prestigiu, elevii slabi vorbesc despre
teama de esec, despre dorinta de a obtine note satisfacatoare pentru a promova clasa sau despre
evitarea conflictului cu parintii.

In literatura de specialitate se disting doud categorii opuse ale motivatiei invatarii:
motivatia intrinseca si cea extrinseca. Motivatia intrinseca isi are sursa in insasi activitatea
desfagurata si se satisface prin indeplinirea acelei activitati. Ea il determind pe individ sa
participe la o activitate pentru placerea si satisfactia pe care aceasta i-o procurd, fard a fi
constrans de factori exteriori. Forma de bazd a motivatiei intrinseci este curiozitatea si,
indeosebi, curiozitatea epistemica, ce exprima nevoia de a stii, de a-si largi si imbogati orizontul
de cunoastere.

Motivatia extrinseca este aceea a carei sursa se aflad in exteriorul individului si a
activitatii desfasurate. Angajarea in activitate e vazuta ca un mijloc de atingere a unor scopuri
si nu ca un scop in sine. Aceasta motivatie e insofita de trairi emotionale negative (teama de
esec, teama de pedeapsd) sau de trairi pozitive, dar ingust utilitariste (asteptarea laudei).

Pe langa cele douad tipuri de motivatie a fost propus si conceptul de amotivatie. Ea

desemneazad absenta oricarei forme de motivatie. Individul caracterizat prin aceastd stare nu



stabileste nici o legaturd intre rezultate si actiunile desfasurate, iar nivelul impulsului
motivational este foarte scazut.

Factori motivatori

Mediul clasei poate face diferenta intre un elev motivat si altul plictisit. Astfel o sala de
clasa atractiva si plina de culoare este motivatoare fata de o sald rece, plictisitoare, anosta. O
sald personalizatd cu lucrdrile creative ale elevilor(fotografii proprii, desene) poate crea o
atmosfera prietenoasa si va reflecta preocuparile elevilor. Aranjarea bancilor sau a grupurilor
de munca in functie de relatiile de prietenie poate fi foarte eficientd.De asemenea este eficient,
oferirea posibilitatii elevilor de a distribuii ei locurile in clasa(prin aceasta se cultiva respectul
de sine, ei se simt importanti i implicati).

Comunicarea influenteaza direct motivatia. Profesorul trebuie sda convinga elevii ca
materiile care trebuie studiate sunt importante si interesante, ca se referd la experiente si situatii
in care sunt implicati direct. Se va evita comunicarea de tipul “profesorul vorbeste, elevii
ascultd”. O comunicare eficienta este un schimb deschis de idei si sentimente, cu doua sensuri
“profesorul vorbeste dar si asculta”.

Atitudinea profesorului, asteptarile inalte ale profesorului determina la elevi tendinta
unei pregatiri pe masurd. Interactiunea profesorului cu elevii mediocrii la invatatura trebuie sa
fie asemenea elevilor buni, (contact vizual, aprobari, solicitari pentru raspuns, timp pentru
raspuns).

Feedback-ul ca factor de motivare se refera la utilizarea laudei, comunicarea rezultatelor
si notarea, iar pentru o eficientizare a lor, ele se vor aplica sistematic. Aprecierea evolutiei
elevilor trebuie sd se faca in termeni pozitivi (lauda, incurajare si evidentiere), deoarece
dezaprobarea este mai putin eficientd in stimularea motivatiei invatarii. In urma unor cercetari
efectuate cu scopul de a vedea efectul recompenselor asupra motivatiei elevilor. S-a ajuns la
concluzia ca o serie de recompense, precum premiile sau banii, provoaca la unii elevi o scadere
a interesului fata de o activitate pe care, la inceput, au considerat-o interesanta. Recompensele
pot avea un efect pozitiv pe termen scurt, dar pe termen lung ele dduneaza motivatiei.

Implicarea elevilor-elevul se va simti responsabil pentru activitatile pe care le desfasoara
in spatiul clasei.

Metode si tehnici de motivare
Metodele si tehnicile de motivare sunt deduse din tipurile de motive de invatare:

1. Motive sociale unde apare imboldul copilului pentru a invata sa devind cetatean care sa

activeze dupa absolvirea scolii. Acesta este un motiv care se altoieste in familie dar se dezvolta



in scoala, acolo unde elevii se pregatesc pentru viatd. In procesul educativ este metoda
demonstratiei aplicarii in practica a celor invatate la lectie.

2. Motive comunicative unde copilul vine la scoald pentru a comunica cu elevii si profesorii,
pentru a-si manifesta capacitatile. Este foarte bine ca acolo unde se poate, sa fie folosita metoda
dialogata de invatare euristica, sa dam sarcini cognitive si aplicative pe care elevii sa le expuna
in fata colegilor. Activitatea in grup 1i dd posibilitatea elevului sd-si manifeste initiative,
spiritual comunicativ, sa asculte parerile elevilor si sa le aprecieze.

3. O altd metoda poate sa fie cea a competitiilor intre diferite grupe in care se imparte clasa.
Aceste competitii trebuie sa educe ajutorul reciproc intre elevi, mai ales atunci cand se ivesc
probleme. Competitia, de obicei, se face intre grupe eterogene, in caz contrar nu se atinge
efectul dorit. Sarcinile care se dau grupelor trebuie sa fie de aceeasi dificultate.

In temele pentru acasd este recomandat sd se includa confectionarea materialului
intuitiv. Rezultatele obtinute se prezinta in fata clasei si se comenteaza de colegi si
profesor.Prezentarea lucrarilor este o competitie sdnitoasa care are ca efect ridicarea interesului
fata de invatatura. Analizand la lectie produsele prezentate de elevi, profesorul atrage atentia
la cele executate cu grija, cu gust estetic, ceea ce ridicd mult dragostea pentru invatatura si
munca.

Ajutati elevii sa isi stabileasca propriile teluri. Nereusita in a-si duce scopurile la bun
sfarsit poate frustra un elev.Incurajati copiii sd se concentreze pe imbunatatirea performantelor
scolare precum: note, teste, teme. Invatati-i sa se critice singuri, sd 1si analizeze munca si sa
munceasca sa 1si acopere lipsurile.

De exemplu, convingeti-i sa va trimita chestionare de evaluare a propriei persoane.

Spuneti-le elevilor ce trebuie sa faca pentru a obtine rezultate bune la ora voastra. Nu fi
lasati sa se chinuiasca incercand sa 1si dea seama de ce este nevoie si ce se asteaptd de la ei.
Asigurati-i ca se pot descurca cum trebuie la lectie si puneti-le la dispozitie pasii pe care trebuie
sa 11 parcurgd pentru ca lucrurile sd mearga ca pe roate. Puteti folosi replici de genul: “Daca
reusiti sa rezolvati testul, veti lua o nota buna. Ceilalti care aveti probleme ma pot contacta
pentru ajutor suplimentar”.

Ajutati-i s 1si recapete increderea in sine. Evitati mesaje care va consolideaza pozitia
ca persoane autoritare. In loc sa folosifi sintagme de felul:” Iti cer/Trebuie/Este neaparat etc”
modelati-va cuvintele precum: “Cred ca vei gasi” sau “Voi fi interesat in reactia ta referitoare
la...”.

4 Motivul de perspectiva este legat de profesia pentru care se pregiteste elevul. Aici

intra categoria elevilor din ciclul gimnazial si liceu. Elevii din clase mari se orienteaza deja si



spre ziua de maine. Acesta este unul din motivele pentru care ei invatd, pentru a-si asigura soarta
pe viitor in plan profesional, social, economic.

5. Interesul cognitiv indreaptd activitatea mentald sau fizica intr-o anumita directie,
formand in acelasi timp energia necesara pentru aceasta activitate si copilul invata fara presiune
exterioara.

La prima etapa de formare a interesului cognitiv, un rol hotarator, important il au
emotiile de uimire. Daca profesorul nu-i uimeste pe copii pe diferite cai, este foarte greu sa-i
includa in munca.

Pentru a trezi interesul fata de obiect, se recomanda ca fiecare profesor sa efectueze o
testare initiald, pentru a cunoaste nivelul de pregatire al fiecarui de dezvoltare mintala si astfel
sd gaseasca cai optime de instruire pentru fiecare elev in parte pentru a-i trezi interesul fata de
invatare. Orice copil normal are inclinatii inndscute pentru un anumit obiect de studiu.
Depistand la timp aceastad inclinatie, noi o putem folosi pentru a dezvolta interesul pentru a
dezvolta interesul pentru acel domeniu.

6. Un rol deosebit este sirolul jocului didactic care prezinta intaiul pas in migcarea spre
activitatea creatoare.

7. Un alt motiv de invatare este evaluarea progresului la invatatura. Aceasta evaluare a
procesului educational, ne ofera posibilitatea stabilirii contextului invers, profesorul poate afla
cat de bine a fost inteleasa, memorata si aplicata de cétre elev materia pe care el o preda.

S-a constatat de-a lungul timpului ca cel mai puternic pentru ridicarea interesului
cognitiv al elevului la invatatura este profesorul. S-a adeverit faptul cd nici o masinarie
didactica, oricat de perfecta ar fi, nu-l poate inlocui pe profesor, deoarece numai profesorul
poate implanta interesul la invatatura, fara de care instruirea nu poate avea loc.

Comportamente ce indica probleme de motivatie:

. elevul amana cat mai mult momentul inceperii lucrului;

. are dificultati in a se decide;

. isi fixeaza scopuri greu de atins;

. alege calea cea mai facila si mai rapida pentru a indeplini o activitate;

. crede ca sansele sale de succes sunt reduse;

. refuza si incerce sa execute o noui activitate;

. isi face munca rapid si fara a fi atent;

. abandoneaza repede o activitate i nu incearca sa o faca si a doua oara;

. explica esecurile sale prin propria incapacitate din a face lucrurile cerute;

. pretinde ca a incercat sa lucreze, dar nu a iesit nimic.



Réamane posibilitatea motivarii elevilor prin intermediul unor factori proprii institutiei
scolare, posibilitate care solicitd multd energie din partea profesorilor si prin intermediul careia
se obtin intotdeauna rezultate semnificative. In acest sens, Kenneth Moore enumera:

O a avea asteptari maxime in raport cu elevii. Cercetarile au relevat faptul ca elevii au
tendinta de a fi la indlfimea asteptarilor profesorului. In acest caz, aceste asteptari pot fi utilizate
pentru motivarea elevilor. Daca se asteapta si se solicitd cat mai mult de la elevi, adesea se va
si obtine acest lucru.

O a oferi, prin exemplul propriu, un model pentru comportamentele dorite. Urmand
exemplul profesorului, elevii isi vor schimba propriul comportament. De pilda, acesta poate
ardta entuziasm pentru obiectul de studiu pe care il preda si pentru lucrul cu elevii. Entuziasmul
este molipsitor si se va transmite si elevilor.

0l a Tmpartasii elevilor asteptarile sale; este recomandabil ca profesorul s comunice
elevilor scopurile pe care le urmareste, mijloacele si strategia pe care intentioneaza sa le
utilizeze in acest scop, pentru a-i implica atat in procesul de fixare a obiectivelor, cat si acela
de proiectare a mijloacelor si a strategiei adecvate. Aceasta implicare determina asumarea de
responsabilitati din partea elevilor si cresterea semnificativa a intdririlor pozitive, ca urmare a
atingerii obiectivelor propuse.

[ a stabili o atmosfera pozitiva, de empatie pentru fiecare elev in parte, dar fard a pierde
din vedere centrarea lor pe ceea ce trebuie facut in clasa.

[ a implica elevii Tn mod activ, utilizdnd astfel disponibilitatea lor naturald de a face
ceva.Profesorul ar trebui sa gandeasca un proces instructiv-educativ viu care sd imbunatateasca
aceasta disponibilitate naturala a elevilor.

O a releva foarte clar ca merita sa invete, ca fiecare lectie transmite ceva foarte important,
decisiv pentru viata elevilor; altfel, acestia vor incerca s se sustraga.

O a cultiva increderea in sine a elevilor.Oricine vrea sa se simtd pretuit si respectat. De
aceea, profesorul are sarcina de a planifica in asa fel activitatile, incat fiecare elev sa poata face
ceva i sd obtind succes. Esecul repetat determind sustragerea elevului de la activitagi si
pierderea increderii In sine si In profesor.

O a utiliza interesele si cunostintele anterioare ale elevilor, plecandu-se de la ceea ce a
devenit un adevar ; elevul acorda o atentie mult mai mare si se implicd mai mult daca subiectul
are o legatura vizibila cu experienta si interesele sale.O astfel de situatie poate determina si o
atitudine accentuat pozitiva fata de scoala si profesori.

0l a utiliza ideile elevilor, pentru ca Tn acest caz interesul si implicarea lor vor fi mai mari.



0l a utiliza curiozitatea naturala a elevilor; in acest sens, profesorul urmeaza sa puna in joc
un arsenal variat de tehnici si mijloace care sa scoata lectiile din anonimat.

0l a provoca elevii prin solicitarile la care trebuie sa raspunda.Temele usoare devin cu
timpul plictisitoare, fapt ce determina fie neimplicarea elevilor, fie deplasarea centrului lor de
interes.Problemele pe care le au de rezolvat trebuie sa-i provoace, dar sa nu-i descurajeze,
deoarece in acest ultim caz, efectul ar fi similar cu acela al temelor usoare.

U a utiliza intaririle pentru a recompensa comportamentele dezirabile. Nu de putine
ori,comportamentul dezirabil este “uitat”, pentru a acorda o atentie sporita elevilor care creaza
probleme.Dar a beneficia de atentia profesorilor este o intarire pozitiva cu valente educative
semnificative, de care nu intotdeauna profesorul face uz.

H a utiliza instruirea individualizata, adica a realiza o proiectare diferentiata a activitatilor
de invatare 1n functie de interesele, nevoile si abilitatile elevilor.

U a utiliza competifia, Intrucat in mod natural elevilor le place sa intre In competitie si sa
castige,sd fie cei mai buni. Aceastd modalitate de motivare trebuie utilizata cu grija,deoarece,
dacd in mod repetat aceeasi elevi pierd competitia, ea poate deveni contraproductiva din punct
de vedere educativ.

U a reduce anxietatea elevilor;elevii nelinistiti nu se pot concentra pe activitatea de
invatare, iar unele pasiuni care se exercitd asupra lor(utilizarea fard discerndmant a competitiei,
teme prea grele sau care necesitd un volum de munca prea mare, lucrdri de control lipsite de

relevant) sunt inutile si pot fi contraproductive.

Factorul “Placere”- 1i defineste pe elevii puternic motivati de curiozitate, placerea de a
lucre si a se exprima prin ceea ce fac; pot fi atdt de absorbiti de ceea ce fac, incat uitd de
toate;prefera sa stabileasca singuri ceea ce au de facut;vor sa invete din ceea ce fac si sa le placa

ceea ce fac.

Factorul “Provocare”- 1i defineste pe elevii puternic motivati de probleme noi, dificile,
complexe;preferd activitatile care le solicit capacitatile intelectuale sau abilitatile motorii;prefer

sarcini slab structurate si sa decida ei strategia de lucru.

Factorul “Recunoastere”-ii defineste pe elevii puternic motivati de recunoasterea oferita

de ceilalti, fiind sensibili la aprecierile colegilor sau familiei; tind sa aprecieze succesele prin



referire la ceilalti; preferd ca profesorul sau parintele sa-i stabileasca clar ce are de

facut(obiectivele invatarii) si modalitatile de lucru.

Factorul “Recompensa”- 1i defineste pe cei puternic motivati de recompensa pe care o
vor primi pentru munca lor; au mereu in minte obiective ca nota sau premii si sunt capabili de

un efort sustinut pentru a le obtine; prefera sarcini scolare clare.

Toate aceste sugestii arata, o datd in plus, ca problemele de motivatie ale elevilor sunt
extrem de diverse, iar interventia profesorului nu se poate baza pe retete, ci trebuie adaptata la

fiecare situatie in parte.
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